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Kurzportrait
Willkommen beim Experten fur Innovation

Bachmann electronic ist ein Hightechunternehmen, das
durchgangige Automatisierungslosungen entwickelt,
produziert und vertreibt.

Grundungsjahr 1970; Familienunternehmen

Hauptsitz in Osterreich (Vorarlberg)
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Branchen
Eine Qualitat, unzahlige Moglichkeiten

Wind/Energietechnik Industrie/Maschinenbau Marine / Offshore
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Unternehmenskennzahlen
Erfolg in Zahlen

Umsatzentwicklung (Mio. €) Mitarbeiterentwicklung

Bachmann electronic GmbH & Beat Runzler, Wirtschaftspsychologische Unternehmensberatung Seite 5




Bachmann international
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Warum Karriereplanung?

Befragungsergebnisse was 12/06

Il Bachmann gesamt (N=244)
| Normstichprobe (N=3009)

Ich strebe eine Karriere in dieser Organisation an.

Ich habe mir schon gedacht, dass ich innerhalb der
Firma in einen anderen Bereich wechseln sollte.

Ich habe schon mit dem Gedanken gespielt, mich um
eine andere Arbeitsstelle umzusehen.

Ich mochte lieber in einer anderen Branche arbeiten.

Ich habe mich bereits um eine andere Arbeitsstelle
umgesehen.

Einen vergleichbaren Job finde ich problemlos.

Ich wiirde Bachmann electronic als Arbeitgeber

weiterempfehlen. 94.6

Ich wiirde mich bei Bachmann electronic wieder
bewerben.

Ich bin stolz, bei Bachmann electronic zu arbeiten.

Grafiken (c) research team

0 50 100 %
Zustimmung
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Warum Karriereplanung?

Befragungsergebnisse

Ergebnis der MA-Befragung (12/06): 3 von 4 MA Karrierewunsch
Austrittsgesprache: mangelnde Karrieremoglichkeiten als Grund

Karriereoptionen als Entscheidungskriterium fur Arbeitgeberwahl

Fazit: (potentielle) Bachmann Mitarbeitende wollen Karriereperspektiven!

Rasches Unternehmenswachstum

2003: 49 MA, 2010: 102 MA in den R&D-Abteilugen

Viele Neueintritte - wenig hierarchische Karrieremoglichkeiten

Hohe Motivations- und Bindungswirkung

Anreizsystem Karriereplanung: Ergebnisse der psychologischen Forschung
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Vorgehensweise, Eckpfeiler und Ziele

Vorgehensweise

Arbeitsgruppe: im Kern R&D-Abteilungsleiter

«Hausaufgaben» zwischen den Sitzungen

Eckpfeiler

Drei Haupt-Karrierepfade

Differenzierte Aufgaben- und Tatigkeitsprofile
«Durchlassigkeit» zwischen den Karrierepfaden
Anreize schaffen: Gehaltssystem und andere
Kompetenzen als «Karrieremotor»

Ziele

Karriere als Mitarbeiterbindungsprogramm
Aufwertung der Fachkarriere, Aufbau der Projektkarriere
Erh6hung der Arbeitgeberattraktivitat
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Das Bachmann-Karrieremodell

Qualifikationsbasierte Arbeitsschritte

Karrierepfade bzw. -landkarte
Funktions- und Tatigkeitsprofile
Zuordnung der Mitarbeiter

Traditionelle Karrierepfade

Linienkarriere
Hohe Attraktivitat
Derzeit keine Aufwertung

Fachkarriere
Differenzierung in 4 Positionen

Projektkarriere
Wachsende Bedeutung
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Karrierepfade

WE & MO

Assistant Tester
WE &TQ WE £ TQ
. o Junior Application
Junicr Enginger Encinasr
WE ETDQ
WIE & MO - WE &T0
L 3 ¥ \ ¥
5K c s c
Engineer Application Engineer
WE MG WEETQ WE & MO
v \ WE & MG
Senior Enginesr WE & MQ
WE £ MO WE L TR =,\‘~
! WE & M-,
&8k .
Master Enginaer 1 Product Manager

legend:

.. woik expeniance

.. appropriate techmcal qualification

.. approprate managerment qualification
.. appropaate sof-skills

CEE:

principle change to other depaftments:

+ Application

+ Production

+ Sales

+ Docurmentation
+ Training
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Funktions- und Tatigkeitsprofile

Junior

Engineer

Senior
Engineer »

Neuprodukt Entwicklung Hardware

Projektsetup
Abstimmung Lastenheft mit PM - mitwirkend durchfiihrend
Abschatzung des Arbeitsaufwands - mitwirkend durchfiihrend
Abschéatzung der erreichbaren Herstellkosten - mitwirkend durchfthrend
Identifikation der technisch-kritischen Elemente = - durchfiihrend
Projektrealisierung
Erstellung Teil-Pflichtenheft mitwirkend durchfuhrend durchfuhrend
Erstellung Gesamt-Pflichtenheft (Dachprojekte) mitwirkend mitwirkend durchfahrend
heil)tg:?utlr(])rrésnbewertung + Ldsungsentscheidung _ - P —
Bauteildimensionierung + Auswabhl mitwirkend durchfuhrend durchfuhrend
Schaltungsdesign + Simulation mitwirkend durchfuhrend durchfuhrend
Schemaerstellung mitwirkend durchfiihrend durchfihrend
Layoutvorgaben definieren mitwirkend durchfiihrend durchfuhrend
Entflechten der Baugruppen (Layout) mitwirkend durchfiihrend durchfuihrend
Konstruktion der Baugruppen, Module und Geréte mitwirkend durchfuhrend durchfahrend
Simulation durchfihrend und dokumentieren mitwirkend durchfiihrend durchfithrend
VHDL Design + Simulation mitwirkend durchfiihrend durchfuhrend
Mitwirkung bei der Layouterstellung mitwirkend durchfiihrend durchfuihrend
Erstellung der Prufvorschrift mitwirkend durchfuhrend durchfuhrend
Beschaffung / Uberwachung des Prototypenmaterials durchfiihrend durchfiihrend durchfithrend
Testphase
Definition der durchzufihrenden Tests (interne Richtlinie) = mitwirkend durchfuhrend
Funktionstests durchfihren und dokumentieren mitwirkend durchfahrend durchfahrend
Spezifikationstests durchfihren und dokumentieren mitwirkend durchfiihrend durchfiihrend
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Kompetenzbasierte Arbeitsschritte

Exkurs: Kompetenzen

Definition
Kompetenzen charakterisieren die Fahigkeit von Menschen, sich in offenen

und unuberschaubaren, komplexen und dynamischen Situationen
selbstorganisiert zurechtzufinden. Heyse, Erpenbeck & Max, 2004, S.8

Beispiel Kompetenz ,,Eigenverantwortung*

Ein Kaufmann wollte auf Reisen gehen. Er nahm sich einen Gehilfen und
stellte ihn in den Laden. Er selbst hielt sich meist im Nebenzimmer auf.

Von da aus horte er im ersten Jahr, wie der Gehilfe zu seinem Kunden
sagte: So billig kann es mein Herr aber nicht hergeben. Der Kaufmann
reiste nicht.

Im zweiten Jahr horte er mitunter von nebenan: So billig kbnnen wir es
iIhnen aber nicht hergeben. Der Kaufmann reiste nicht.

Im dritten Jahr sagte der Lehrling: So billig kann ich es aber nicht
hergeben. Da trat der Kaufmann seine Reise an.
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Exkurs: Kompetenzen

Der kompetente Mitarbeiter

weild seine Starken und Schwéachen einzuschatzen

weild eigene Verhaltensstrategien bei sich andernden Bedingungen
anzupassen

kann sich selbstandig und schnell neues Fachwissen aneignen
kommt selbstorganisiert zu Losungen und Entscheidungen
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Kompetenzdiagnostik mit KODE®X

KODE®X-Systematik

7. Individuelle
PE-MaRnahmen

6. SOLL/IST bzw.
360° Vergleich

5. Beurteilungsbogen fur
Selbst-/Fremdeinschatzung

4. Sollprofile bzw.
Tatigkeitsprofile

3. Inhaltliche Prazisierung /
Beurteilungsmerkmale

2. strategische Kompetenz-
Anforderungen (12-16 )

1. strategische Ziele
(~ 24 Monate)
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Kompetenzdiagnostik mit KODE®X

64 Kompetenzfelder

Bachmann elec



Kompetenzdiagnostik mit KODE®X

Auswahl von 16 Kompetenzfeldern

Einschitzungskala: | B ®E

: P

: 3

[ 1. Analytische Fanigkeiten [mEEEIea] - 1-1-1- EIIEI
| 2. Eigenverantwortung IIIIHIZI EIH- EII IEl EEEUHEJ
[ 3. Foigebenussisein mm.mmnnnm.@@
[ 4 Konzeptionssiarke IIIIZIIIZIEIEHHEIIIEIII
| 5 Ensawversitschatt IIIIZI..EIHHEH.EIEH
| 6. Systematisch-methodisches Vorgehen E| E| - EI EI EI ﬂ ﬂ ﬂ - IEI IEI|
| 7. Glaubwirdigkeit EIEIE-HHHHE-IE@
| 3 Innovationsfreudigkeit IIl IZI - - EI ﬂ ﬂ ﬂ ﬂ - El EH
| 9. Lembersitschatt IIIIZI-IZIEIHHHH-IEI-|
| 10. Zielorientiertes Fuhren IIIIZIH.HH..EI.EIEH
| 11. Beurteilungsvermagen EE-EHBHHE-EE”
& e COEOCEMARECT
[ 13 Fachwissen [mialaiaial-1-1- 1 -lalE|
[ 14. Teamfahigheit IIIIZI.EH““HE-IEEH
(15, Entscheidungsfanigket III IZI - IZI H II ﬂ ﬂ EI - IEI -|
| 16.Projekimanagement |E|||E| ﬂ”- H| |E| -“- E|“- EH@J
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Kompetenzdiagnostik mit KODE®X

Kompetenz - Eigenverantwortung

MName: 5 ™ E

5 (-

Vomame: g' =] gu

™ 3 S

c W o

Hinweis: Z 5 E

Bitte kreuzen Sie zu jeder der nachstehenden ﬁ &
Aussagen genau einen Wert zwischen 1 und 12 an.

Eigenverantwortung 1 T
Identifiziert sich mit wichtigen Zielen und (] E1ETE] =] (5] [2] [11] [2]
Wertvorstellungen fur die eigene Arbeit und das
Untemehmen

- I I I I [
Steht fiir das eigene Handeln ein und misstes an [1] [2] (<] (=] [=] [2] [11] [12]

diesan Wervaorstellungen

Nimmit Verantwortung fur das Untemehmen, die I|I|”|Z| E|”E| E|"|E ” EIH IEIHIEII

Produkiz und deren Cualitit sowie die Mitarbeiter aus
freier Entscheidung wahr

I 11 II I II 11 10 |
Ist gewissenhaft, griindlich, umsichtig 01 E G E EE =] [ ] [=]|
I 1 10 I 11 | | B
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Kompetenzdiagnostik mit KODE®X

SOLL-Profil Senior Engineer

Einschitzungskala: | B ®E

: P

: 3

[ 1. Analytische Fanigkeiten [mEEEIea] - 1-1-1- EIIEI
| 2. Eigenverantwortung IIIIHIZI EIH- EII IEl EEEUHEJ
[ 3. Foigebenussisein mm.mmnnnm.@@
[ 4 Konzeptionssiarke IIIIZIIIZIEIEHHEIIIEIII
| 5 Ensawversitschatt IIIIZI..EIHHEH.EIEH
| 6. Systematisch-methodisches Vorgehen E| E| - EI EI EI ﬂ ﬂ ﬂ - IEI IEI|
| 7. Glaubwirdigkeit EIEIE-HHHHE-IE@
| 3 Innovationsfreudigkeit IIl IZI - - EI ﬂ ﬂ ﬂ ﬂ - El EH
| 9. Lembersitschatt IIIIZI-IZIEIHHHH-IEI-|
| 10. Zielorientiertes Fuhren IIIIZIH.HH..EI.EIEH
| 11. Beurteilungsvermagen EE-EHBHHE-EE”
& e COEOCEMARECT
[ 13 Fachwissen [mialaiaial-1-1- 1 -lalE|
[ 14. Teamfahigheit IIIIZI.EH““HE-IEEH
(15, Entscheidungsfanigket III IZI - IZI H II ﬂ ﬂ EI - IEI -|
| 16.Projekimanagement |E|||E| ﬂ”- H| |E| -“- E|“- EH@J
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Kompetenzdiagnostik mit KODE®X

Durchfuhrung der Erhebung

Legende:

0 Selbsteinschitzung
0 Fremd. Gleichgestellter
0 Fremd. Gleichgestellter

= S —
l:l Sollprofil - Senior Enginesr

weniger ausgepragt

sehr stark ausgepragt

i Uberm#Rig ausgepragt

| 1. Anaytische Fanigkeiten e S ¢ @B @9 |
[ 2. Eigenverantwortung ” ” "0 il "0 I|
| 3 Folgebewusstsein ” ” “i 0" | " o I|
| 4. Konzeptionsstarke “ ”0 “H - | "0 I|
— =
| 6. Systematisch-methodisches Vorgehen @] o |
[ 7. claubwirdigkeit ” 0”0 |j "0 " I|
| 8. innovationsfreudigkeit : ”0 ﬂ" | : | "0 I|
| o Lembereitschatt “ “ OHE : | "0 I|
| 10. Zietorientiertes Fuhren ” | ”0 “ﬂ O" " I|
| 11. Beurteilungsvermogen | Lﬂ HQ I I|
| 12. Ergebnisorientiertes Handeln : “ “ | 0" HIIO I|
| 13. Fachwissen ” IO ﬁ" IIQ I|
| 14. Teamfahigkeit “ ”0 ﬂ“ "Q " I|
[ 15. Entscneigungsfanigkeit ” ” é 0" | 0" I|
| 16. Projekimanagement : [ ”0 | "I:I "0 " I|
T T T
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Kompetenzdiagnostik mit KODE®X

Auswertung

Vertgilung

[ 6,3 % Anteil: Erfllit (noch) nicht die Anforderungen
[ 87,5 % Anteil: Erfullt die Anforderungen
I 6,3 % Anteil: Ubererfiillt die Anforderungen

Herr Mustermann erflllt die strategischen Kompetenzanforderungen.
Fir den Erhalt und die Steigerung der Leistungsfahigkeit auch in Zukunft sollten folgende strategischen
Kompetenzen durch Personalentwicklungsmatnahmen gestarkt und entwickelt werden:

- Analytische Fahigkeiten

- Konzeptionsstarke
- Innovationsfreudigkeit
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Ein Ergebnis der Kompetenzdiagnostik
Identifizierung von Talenten fur die Projektkarriere

Gegenwirtige Erflllung der
strategischen Kompetenz-

Anforderungen
M

[Gegenwiiig A4 9| [EaiTlp—'l_ BE

auatelmnd!er 1 2 Entw ; Imglp;l:!ﬂiﬂ 9

Leistungstrdger Spitzenkra

[0 0%|||/0 0%|
Durchschnitilicher 4 |

nur:i"d\enger 11 _nidungli:'lnnl 10

|1 s 2%| [F ‘I 4%|

16 Emw:m':ng:pmn:lﬂ 3|11

Zurm L

f s 8% ﬂ 15%

Potenzial flr
. Zukiinftige Kompetenz-
~ - Anforderungen

PN SN RS
h b4 e h-4 b4 und Aufgaben
1 2 3 4
(Noch) geringes Durchschnitliches Ausgeprigles Hohes Kompetenzpotenzial

Kompetenzpotenzial Kompetenzpotenzial Kompetenzpotenzial
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Weitere Elemente des Karrieremodells

Gehaltsanreize

Gehaltsverbesserungen oberes Ende Fach- und Projektkarriere
Stellenwert der Fachkarriere heben

Interner Status: Job-Titel, Teilnahme an GL-Veranstaltungen
Karriereplanung und kompetenzbasierte PE

Mitarbeitergesprach in Form von Zielvereinbarungen und

Leistungsrickmeldung

Trainergesteuertes vs. Selbstverantwortliches Lernverstandnis

Coaching, Mentoring, Erfahrungsaustausch, Selbsttrainingsprogramme
Interne und externe Kommunikation

Intern: alle firmenublichen Infokanéle (z.B. Intranet, MA-Zeitung)

Ziel extern: attraktive Arbeitgebermarke durch Karriereplanung
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Stolpersteine und ,,lessons learned*

Anderungen in der Aufbauorganisation

»lesson learned“: Bedeutung einer stabilen Organisationsform
Arbeitsgruppe halbiert

»lesson learned®: Wichtigkeit von konstanten Treibern
Widerstande und Kundigungen

»lesson learned“: Personalabgange einplanen
Enttauschte Erwartungen

»lesson learned”: Anklundigungspolitik ist schlimmer als Nichtstun!
Kompetenzbasierte Personalentwicklung

»lesson learned“: Zeitliche und personelle Ressourcen einplanen
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Resumee

Fachkrafte, Projektmanager, talentierte Fihrungskrafte als rare Spezies
Modell der Bachmann Karriereplanung als bevorzugte Bindungsstrategie
KP qualifikationsbasierter Teil: drei Karrierepfade, Durchlassigkeit

KP kompetenzbasierter Teil: innovativ, KODE®X als ,,malRgeschneidertes”
Kompetenzmessinstrument

Kompetenzforderliche Personalentwicklung als Herausforderung fur die
Zukunft

Stolpern ja, aber nicht fallen!

Attraktive Arbeitgeber brauchen Karrieremodelle!
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